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Wstep

Program Comenius jest czg$cia programu ,,Uczenie si¢ przez cale zycie”, ktéry zostal
ustanowiony na lata 2007-13 przez Komisj¢ Europejska w dziedzinie edukacji i szkolen
w celu realizowania strategii lizbonskie;j.

Program Comenius realizuje nastgpujace cele:

e Rozwijanie wiedzy o r6znorodno$ci kultur i jezykow europejskich oraz zrozumienia
jej wartosci wéréd mtodziezy i kadry nauczycielskiej;

® Pomaganie mtodym ludziom w nabyciu podstawowych umiej¢tnosci i kompetencji
zyciowych niezbednych dla rozwoju osobistego, przysziego zatrudnienia i aktywnego
obywatelstwa;

(...)
A takze:

e Poprawa pod wzgledem jakoSciowym i ilo§ciowym mobilnosci, w ktérych uczestnicza
uczniowie i kadra nauczycielska z réznych panstw czlonkowskich, tak aby objaé
wspolnymi dziataniami o$wiatowymi w okresie trwania programu przynajmniej
3 miliony uczniéw;

® Zachgcanie do nauki nowozytnych jezykow obcych;

e Wspieranie tworzenia innowacyjnych i opartych na technologiach informacyjno-
komunikacyjnych (TIK) tredci, ustug, metodologii uczenia si¢ przez cale zycie;

® Wspieranie poprawy metod dydaktycznych i zarzadzania szkotami;

C...)

W programie Comenius biora udzial kraje cztonkowskie Unii Europejskiej, a takze Islandia,
Liechtenstein, Norwegia i Turcja.

Do programu Comenius moga przystapi¢ placoéwki publiczne i niepubliczne funkcjonujace
w systemie o$wiaty, ktére realizujg obowiazek przedszkolny, szkolny i obowiazek nauki.

W ramach programu Comenius placéwki z w/w krajow wspoélpracuja ze soba realizujac
wspolne projekty edukacyjne, ktére moga si¢ koncentrowa¢ wokét zadan wykonywanych
przez ucznidow pod kierunkiem nauczycieli lub wymiany do§wiadczen nauczycieli
zwigzanych z dydaktyka, profilaktyka, dzialaniami wychowawczymi, zarzadzaniem
placowka.

Realizacja kazdego z partnerskich projektow Comeniusa zwigzana jest z wizytami uczniéw
i nauczycieli w placdwkach partnerskich.

Instytucja, ktéra odpowiada za realizacje m. in. programu Comenius w Polsce jest Fundacja
Rozwoju Systemu Edukacji, ktéra petni funkcje Narodowej Agencji programu. Ona to
zobowiazana jest do stalego monitorowania jakosci projektéw Comeniusa.
Temu celowi stuzy:
e ocena raportow koncowych z realizacji projektow przesytanych do Narodowej
Agencji przez szkoty,
e audyty finansowe i merytoryczne w szkolach przeprowadzane przez Narodowa
Agencje
e oraz monitoringi realizowanych projektéw prowadzone przez wspotpracujacych
z Narodowg Agencja wojewddzkich koordynatoréw programu Comenius.

Podsumowanie monitoringow Partnerskich Projektow Szkot realizowanych w ramach programu Comenius w roku szkolnym 2007/2008 3



"

rogram .U

Niniejsza publikacja przedstawia podsumowanie raportdw z monitoringéw sporzadzonych
przez koordynatoréw wojewoddzkich programu w zakresie obserwacji przebiegu projektow
i uzyskanych przez szkoty efektéw ich realizacji. Podsumowanie dotyczy projektow
realizowanych w roku szkolnym 2007/2008.

Zebrane w trakcie monitoringdw dane i powstale na tej podstawie raporty wojewddzkie
pozwalaja oceni¢ prawidlowos¢ realizacji projektéw i rezultaty, jakie projekty Comeniusa
przyniosty dla szkoly, ucznidéw, nauczycieli i rodowiska lokalnego.

W roku 2008 koordynatorzy wojewddzcy przeprowadzili tacznie 132 monitoringi dotyczace
projektéw realizowanych w roku szkolnym 2007/2008
W oparciu o monitoringi sporzadzili 14 raportow wojewddzkich.

Tabela I

Liczba monitoringdw wykonanych w poszczeg6lnych wojewddztwach

Lp. | Wojewoédztwo Koordynator wojewodzki | Liczba
monitoringow

1 dolnoslaskie Matgorzata Petkov 10

2 kujawsko-pomorskie Izabela Debek 9

3 lubelskie Ryszard Koztowski 7

4 t6dzkie Ewa Sobo6r 10

5 | malopolskie Magdalena Z6tkiewicz 12

6 mazowieckie - 0

7 opolskie Halina Pilarz 6

8 podkarpackie Barbara Wal 10

9 podlaskie Jolanta Lenkiewicz-Broda | 10

10 | pomorskie Renata Matys 10

11 | $laskie Joanna Sobotnik 10

12 | $wigtokrzyskie Maciej Dtugosz 10

13 | warminsko-mazurskie Ewa Nosowicz 10

14 | wielkopolskie Jarostaw Biegata 8

15 | zachodniopomorskie Agnieszka Bekas 10

16 | lubuskie Radostaw Wréblewski 0

LACZNIE 132

Narodowa Agencja programu Comenius chciataby serdecznie podzigkowa¢ naszym
wojewddzkim koordynatorom i trenerom, ktérych trud ztozyt si¢ na zgromadzenie materiatu
pozwalajacego oceni¢ osiagnigcia szk6t wypracowane dzigki uczestnictwu w projektach
partnerskiej wspotpracy szkot europejskich.

Ewaluacja i monitorowanie

Oceniajac przebieg i rezultaty realizowanych w ramach funduszy publicznych europejskich
projektéw szkolnych, a wigc oceniajac efektywnos¢ wykorzystania przeznaczonych na ten cel
srodkow publicznych, postugujemy si¢ takimi dziataniami jak monitorowanie czy ewaluacja.
Przytoczmy tutaj za Stownikiem tematycznym ewaluatora (Maria Wojcicka, UW 2001)
definicje stosowanych w programie pojgc.
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Monitorowanie - pojgcie przeniesione z nauk o zarzadzaniu na grunt instytucji edukacyjnych,
uzywane do okreslenia regularnego $ledzenia zmian (ilosciowych i jako$ciowych) oraz
porownywania osiagni¢tych wynikéw z zatozonymi. Proces monitorowania obejmuje
gromadzenie w sposéb ciagly (w okreslonym przedziale czasu) danych oraz ich analizg,
poréwnywanie uzyskanych informacji z wcze$niejszymi, oraz zakladanymi. Umozliwia
obserwacj¢ zachodzacych zmian oraz oceng, czy zmiany te idg w pozadanym (zalozonym)
kierunku.

Ewaluacja - pojecie oznaczajace systematyczne badanie warto$ci albo cech konkretnego
programu, dziatania badZ obiektu z punktu widzenia przyjetych kryteriow w celu jego
usprawnienia, rozwoju lub lepszego rozumienia.

Prezentacja narzedzia badawczego — Arkusza obserwacji stanu i przebiegu
realizacji projektu

Spelniajac wymdg dokonania oceny prowadzonego programu przygotowaliSmy narzg¢dzie
badawcze Arkusz obserwacji stanu i przebiegu projektu.
Przystgpujac do ewaluacji konkretnego przedsigwzigcia zaprojektowaliSmy dla niego
w Narodowej Agencji i uzgodnili§my z koordynatorami wojewddzkimi podstawowe elementy
ewaluacji, czyli:
e obszar ewaluacji (tu realizacja europejskich projektéw prowadzonych w szkotach w
ramach programu Comenius);
e przedmiot ewaluacji (tu konkretny projekt dofinansowany w ramach akcji Comenius
stosujac metodg studium przypadku —case study);
e pytania kluczowe (pozwalajace uzyska¢ informacje istotne dla dokonania oceny
zakladanych w programie efektow);
e kryteria (tu przyje¢te dla oceny jakosci projektu programu Comenius takie jak:
e zgodno$¢ tresci projektu i metod jego realizacji z celami zakladanymi w
projekcie,
e adekwatno$¢ produktéw koncowych wytworzonych w projekcie do
zakladanych celow,
e adekwatno$¢ uzyskanych efektéw koncowych do zalozef programu czyli
oczekiwanego wplywu projektu na ucznidéw, nauczycieli, szkol¢ i srodowisko

lokalne,
e sprawnos¢  (prawidlowo$¢)  organizacyjna:  zarzadzanie  projektem,
autoewaluacja, wspoétpraca ze szkolami partnerskimi — w tym wizyty

partnerskie, upowszechnianie wynikéw osiagni¢tych w projekcie i ich
wykorzystanie czyli waloryzacja;
Metody zbierania danych:

e obserwacja zajec,

e analiza dokumentéw - prowadzonej dokumentacji dzialan w projekcie
i wypracowanych produktéw koncowych,

e wywiady ze szkolnym koordynatorem projektu, dyrektorem, nauczycielami
pracujacymi w projekcie, uczniami, ewentualnie przedstawicielem rodzicow
czy wladz samorzadowych;

Po zebraniu danych metodami wymienionymi powyzej i uzyskaniu odpowiedzi na pytania
kluczowe ewaluator przedstawit w Arkuszu obserwacji wnioski z wizyty monitorujace;.
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Prezentacja struktury raportu wojewodzkiego

Raport Wojewddzki z Obserwacji Stanu i Przebiegu Realizacji Projektow Comeniusa
w danym wojewoddztwie, sporzadzony przez koordynatora wojewddzkiego zawiera :
1.Cel przeprowadzonych obserwacji
Obserwacja miata na celu dokonanie przegladu i oceny stanu, i przebiegu realizacji projektéw
prowadzonych przez szkoty na terenie wojewddztwa w ramach programu Comenius.
2. Zatozenia metodologiczne i organizacja monitoringu w wojewddztwie

a) Przedmiot monitoringu

b) Kryteria prowadzonego monitoringu

¢) Kryteria wyboru szkét (projektow do obserwaciji)

d) Dane dotyczace monitorowanych projektow — liczba i typ szkét realizujacych

projekty objete monitoringiem, typ projektéw, rok realizacji

e)Omowienie zastosowanego narzgdzia — metody badawcze;j
Obserwacja prowadzona bylta z zastosowaniem przygotowanego przez Narodowa Agencje po
konsultacji z koordynatorami wojewddzkimi Arkusza obserwacji stanu i przebiegu realizacji
projektu. Do raportu dotaczone zostaty wypetnione Arkusze obserwacji.

f) Przebieg monitoringu w poszczeg6lnych szkotach — opis organizacji zbierania
danych
3. Prezentacje wynikow obserwacji (wg pytan kluczowych)

a) Analiza - przedstawienie zebranych danych wedtug pytan kluczowych zawartych
w Arkuszu obserwacji , opisanie danych wedilug obszaréw zagadnien uj¢tych w Arkuszu, bez
rozbicia na poszczegdlne szkoly, wydobywajac réznice migdzy szkotami

b) Omoéwienie ocen uzyskanych przez poszczegdlne szkoty
4. Whnioski (podsumowanie dokonanych obserwacji)

a) Synteza — stwierdzone na badanych przyktadach efekty, rezultaty programu
w danym wojewoddztwie (osiagnigcia szkot, znaczenie pracy w projekcie dla ucznidéw, kadry,
miejsce projektu w pracy szkoty, wnioski z wywiadu finansowego

b) Obserwacje dotyczace oryginalnosci - innowacyjnosci, dziatan godnych
upowszechnienia

¢) Trudnosci w realizacji projektu
5. Rekomendacje Narodowej Agencji

a) Umozliwiajace Agencji doskonalenie zarzadzania informacja o programie
i wspolpraca ze szkotami juz realizujacymi projekty

b) Potrzeby koordynatoréw wojewddzkich zwigzane z rozwojem programu
6. Zataczniki do raportu

- Wz6r Arkusza obserwacji stanu i przebiegu realizacji projektu

- Wypetnione arkusze obserwacji
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Efekty realizacji projektow Comeniusa

Obserwacja realizacji projektéw Comeniusa w roku szkolnym 2007/2008 w oparciu
o przeprowadzone w szkotach monitoringi pozwolila koordynatorom wojewddzkim
sformutowac¢ wnioski, ktére zawarli w raportach wojewddzkich.

Ponizej przytoczymy wybrane fragmenty zaczerpnigte z raportow przedstawiajace
osiagnigcia szkot realizujacych projekty Comeniusa. Przedmiot refleksji stanowily takie
zagadnienia jak: wplyw pracy w projekcie na szkolg, uczniéw, nauczycieli
1 Srodowisko lokalne czy prawidtowo$¢ organizacji pracy w projekcie 1 jego miejsca w szkole
jako instytucji.

Prezentacja wynikow obserwacji — omowienie wnioskow

Przeprowadzone monitoringi pozwolity koordynatorom na sformulowanie wnioskéw
dotyczacych wplywu uczestnictwa w projekcie na prace szkoty. W przedstawionych ponizej
wynikach obserwacji dokonanej przy pomocy Arkusza obserwacji koordynatorzy wskazuja na
zmiany jakos$ciowe jakie zaszly dzigki realizacji projektu w podanych nizej obszarach pracy
szkoty:

1. Organizacja zycia szkoly — koordynatorzy wskazuja na wprowadzenie nowych zajec,
zmiany w sposobie zarzadzania szkola, jej promocji. Istotne sa zmiany na
ptaszczyznie interpersonalnej mig¢dzy dyrekcja a nauczycielami i migdzy samymi
nauczycielami — nastgpuje integracja zespotu.

2. Program wychowawczy i profilaktyczny szkoly — na ten temat w raportach
z monitoringéw za lata 2007/2008 nie pojawito si¢ wiele informacji. W jednym
z raportdéw wskazano na integracj¢ dziatlan projektowych z wychowawczymi
dzialaniami prowadzonymi przez szkotg.

3. Program dydaktyczny szkoly — koordynatorzy zwracaja uwage na nowe techniki
1 metody pracy z uczniami — stosowanie w wigkszym zakresie metod aktywizujacych.
Wskazuja na wymierne efekty jakie przynosi nauka poprzez dziatlanie. W wielu
szkotach  nauczyciele = wprowadzili wlasne programy nauczania dbajac
interdyscyplinarny charakter nauczania, réwniez poprzez szersze wykorzystanie
sciezek edukacyjnych.

4. Rozwoj kompetencji uczniow — koordynatorzy podkreslaja ze szczegdlna moca
wzrost kompetencji jezykowych zwiazanych z codzienna komunikacja oraz poznanie
stownictwa z dziedzin zwiazanych z realizacja projektu. Wzrosly takze umiejetnosci
interpersonalne uczniéw, ich samodzielno$¢, otwartos¢ i che¢ do podejmowania
wspolpracy.

5. Rola uczniéow w projekcie — We wszystkich raportach koordynatorzy wskazuja na
duze zaangazowanie ucznidw w wykonywanie prac projektowych, w efekcie czego
wzrosta ich samodzielno$¢, zaangazowanie, otrzymali mozliwo$¢ wykazania sig
swoimi zdolno$ciami. Natomiast niewiele uwag w raportach po§wigconych zostato
np. zakresowi decyzji jakie podejmowali uczniowie w ramach realizowanych
projektow.
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6. Rozwdj kompetencji nauczycieli — Nauczyciele réwniez, podobnie ja uczniowie,
rozwingli swoje kompetencje jezykowe. Nastapil takze rozwdj umiejgtnosci
zwigzanych z  wykorzystaniem technologii informacyjno-komunikacyjnych.
Nauczyciele doskonalili sposéb pracy metoda projektu. Wspétpraca migdzynarodowa
z innymi szkotami spowodowata rozwdj umiejgtnosci wspdtpracy, rozwiazywania
konfliktéw, zarzadzania zespotem.

7. Wspolpraca miedzy nauczycielami i uczniami — Nastapita poprawa relacji
interpersonalnych, zastosowano bardziej efektywne sposoby przekazywania
informacji, wzrosto zaangazowanie i motywacja zwiazane z realizacja zadan
projektowych. Spos6b zarzadzania projektem okreslano jako przyjazny.

8. Wspélpraca ze srodowiskiem lokalnym - Koordynatorzy zwracaja uwagg na
Scislejsza wspolprace z rodzicami, z wladzami samorzadowymi, z organizacjami
1 instytucjami, ktéra nastapita w efekcie realizacji projektow, a takze wzrost prestizu
1 popularnosci szkoty w §rodowisku.

9. Rola wizyt partnerskich w projekcie — Koordynatorzy podkres$laja znaczenie
nawigzania wspotpracy ze szkolami europejskimi, wymiany do$wiadczen, motywacji
do nauki jezykéw obcych, a wigc konkretnych rezultatow uczestnictwa nauczycieli
1 uczniéw w wizytach, jak réwniez wpltywu wizyty szkoét partnerskich na szkote
polska. Ponadto podkreslaja kluczowa role wizyt dla samej realizacji projektu
— sprawnego nim zarzadzania i mozliwos$ci upewnienia si¢, ze projekt jest dobrze
realizowany.

10. Sposéb oceny projektu, autoewaluacja — Koordynatorzy zwracali uwage na fakt
dokonywania oceny projektu. Najczgsciej stosowana metoda ewaluacji byta ankieta.
Stosowano takze metod¢ obserwacji czy uzywano uczniowskiego portfolio dla celow
zbadania rozwoju wiedzy i umiej¢tnosci uczniéow. Niektore szkoty ocenialy efekty
pracy na poszczegllnych etapach realizacji projektu. Wyniki ewaluacji byly
przedmiotem dyskusji.

11. Upowszechnianie projektu — Koordynatorzy wskazuja na dzielenie si¢ wynikami
projektu, jego rzeczywista promocj¢, naglasnianie pracy w projekcie poprzez
zorganizowane przez szkolg¢ spotkan, publikacji skierowanych do okreslonych grup
odbiorcow.

12. Produkty koncowe - Koordynatorzy podkreslali réznorodno$¢, pomystowosc,
atrakcyjno$¢ oraz wysoki poziom merytoryczny i estetyczny produktéw koncowych,
ktére powstalty w wyniku europejskiej wspdtpracy: materialéw multimedialnych,
materialéw audiowizualnych, prac plastycznych, r¢kodziela, przedstawien teatralnych,
prac literackich, baz danych, przewodnikéw, programéw autorskich, scenariuszy
lekcji czy roznego typu pomocy dydaktycznych, ktére beda wykorzystywane réwniez
po zakonczeniu realizacji projektow.

13. Praktyczne przyklady wykorzystania rezultatow projektu i mozliwosci

zastosowania ich w przyszlosci — Wypracowane w projektach produkty koncowe
i osiagnigte rezultaty stuza nie tylko uczestnikom projektu, ale staja si¢ trwaltym
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elementem dorobku szkoty, wdrazane sa do praktyki szkolnej a takze moga by¢
wykorzystane przez inne szkoty.

Prezentacja materialu zrodtowego

Przytaczamy ponizej wybor materialu Zrédlowego zaczerpnigty z raportow
wojewddzkich. Przedstawiamy sformulowane przez koordynatoréw wnioski odnoszace
si¢ do wplywu projektu na prace szkoty w poszczegdlnych obszarach jej dziatania.

Organizacja zycia szkoly

Pig¢, sposréd dwunastu badanych projektéw, wplynglo na sposéb zarzadzania szkota.
Spowodowaly one m.in.:

. wzbogacenie i uatrakcyjnienie oferty szkoty (nowe kierunki ksztalcenia)
o modyfikacje dziatan promocyjnych szkoty
o zwigkszenie demokratyzacji w zarzadzaniu
° ulepszenie planowania pracy
[Raport 4]

We wszystkich szkotach w prace nad projektem zaangazowana jest duza grupa
nauczycieli, w niektérych przypadkach mozna powiedzie¢, ze sa to wszyscy zatrudnieni
nauczyciele (szczegélnie dotyczy to matych wiejskich szkét. Dyrektorzy szkot
podkreslali, ze poprzez wspdlne dziatania nauczyciele maja okazj¢ do lepszego poznania,
wymiany do$wiadczen i okazywania sobie wzajemnej pomocy.

[Raport 5]

(...) realizacja projektu, ktéry zawsze jest interdyscyplinarny, wypetnia zadania $ciezek
edukacyjnych. Nauczyciele modyfikuja swoje roczne plany pracy dydaktycznej
i uwzgledniaja w nich tematyke i dziatania projektowe.

[Raport 11]

Program wychowawczy i profilaktyczny szkoly

Udzial w realizacji projektow przyczynit si¢ do tego, ze szkoty przystapity do licznych
programéw, m. in. do ogdlnopolskiego programu: Szkota bez przemocy. W czasie wizyt
roboczych uczestnicy poréwnywali sposoby oceniania uczniéw, programy dotyczace
profilaktyki, wychowania. Realizacja projektow bardzo pomogta szkotom w realizacji
Rzadowego Programu ,,Zero tolerancji dla przemocy w szkole”. Integrowata rézne
srodowiska wokét zadan programu i projektu. Znalazta pelne odzwierciedlenie
w rzeczywistosci szkolnej.

[Raport 3]

Program dydaktyczny szkotly

Godne podkreslenia jest stosowanie przez nauczycieli metod aktywizujacych uczniow
w czasie realizacji poszczegélnych zadah zwiazanych z projektem. Wystgpuje to we
wszystkich badanych przypadkach, w réznym jednak zakresie. NajczgSciej wystgpuja
nastgpujace metody: gry, poslugiwanie si¢ poczta elektroniczng, przygotowywanie
prezentacji multimedialnych, filméw, plakatow, wycieczki edukacyjne. Stosowana
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podczas realizacji projektow nauka poprzez dzialanie przynosi wymierne efekty
w rozwoju wielu kompetencji u uczniéw. W jednej ze szk6t odbywaja si¢ comiesigczne
konferencje on-line migdzy nauczycielami oraz migdzy uczniami szké6l. Inna natomiast
szkota zorganizowala warsztaty artystyczne z zatrudnieniem w tym celu
wykwalifikowanej kadry.

[Raport 7]

Realizacja czterech projektow zaowocowala powstaniem réznych innowacji
pedagogicznych. Byly to nowe formy zaje¢ obowiazkowych lub nadobowiazkowych
(np. klub uczniowski), projekty stalty si¢ réwniez platforma realizacji S$ciezek
edukacyjnych, wzbogacily i poszerzyly tresci ksztatcenia, nadajac catemu procesowi
edukacyjnemu wymiar europejski. Kontakty ze szkotami partnerskimi za granica
zainspirowaly nauczycieli do korzystania ze zdobytych doswiadczen, do tworzenia
wlasnych programdéw nauczania, do innowacji programowych i poszukiwania nowych
sposobow pracy na lekcjach i poza nimi.

[Raport 4]

W  wigkszosci projekty sa realizowane w ramach zaje¢ edukacyjnych z kilku
przedmiotéw, zaje¢ dodatkowych i pozalekcyjnych. Wszystkie projekty miaty charakter
interdyscyplinarny. Charakteryzowata je réznorodno$¢ obowiazkowych i dodatkowych
zaje¢ edukacyjnych, w ramach ktérych realizowane sa poszczegdlne etapy danego
projektu. (...) Zajgcia edukacyjne zyskiwaly odpowiednio charakter jezykowy,
regionalny, kulturalny, patriotyczny, europejski, informacyjny, artystyczny.

[Raport 3]

Rozwoj kompetencji uczniow

Realizacja projektéw data mozliwo$¢ praktycznej nauki jezyka obcego realizowanej
poprzez wspélng prace mlodziezy nad wybranym zagadnieniem oraz postugiwania sig
jezykiem obcym w sytuacjach zycia codziennego. Uczniowie rozwingli swoje
kompetencje komunikacyjne i wzbogacili stownictwo o terminologi¢ specjalistyczna.
[Raport 6]

Uczniowie przekonali si¢ do nauki jezykéw obcych. Projekt ukazat im jej sens
i znaczenie. Duze postepy z jezyka obcego zrobili uczniowie szkoty specjalne;j.

Projekt byt okazja do poznania stownictwa z dziedzin zwiazanych z projektem
(matematyki, biologii, ekologii, literatury, sztuki, kultury) oraz stownictwa fachowego
w jezyku angielskim i formul uzywanych w jezyku pisanym. Uczniowie zdobyli
do$wiadczenia w zakresie wykonywania ttumaczen.

Uczniowie komunikowali si¢ w jezyku obcym w sytuacjach zycia codziennego za granica
i podczas wizyty gos$ci z zagranicy w Polsce.

(...) Projekt wuczyl, jak pokonywac bariery komunikacyjne Pozwolil rozwina¢
umiejetnos$ci komunikacyjne.

[Raport 9]

Uczestnicy projektow poszerzali swoja wiedz¢ ogdlna, nabywali umiejgtnosc
indywidualnego zdobywania wiedzy i wykorzystania jej w praktyce, uczyli si¢
samodzielnos$ci, radzenia sobie w trudnych sytuacjach, dyscypliny i operatywnosci.
Uczniowie rozwijali swoje umiejetnosci interpersonalne, uczyli si¢ otwartosci,
wspolpracy i tolerancji. Zyskiwali pewnos¢ siebie i dowarto$ciowanie wilasnej osoby.
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Dzialajac charytatywnie rozwijali swoja wrazliwo$¢ na sytuacj¢ ludzi potrzebujacych
pomocy. Uczniowie podejmowali réwniez trudne tematy, jak migracja i jej aspekty,
religia i jej wptyw w poszczegdlnych krajach, ksenofobia i nietolerancja. Poszerzali swoja
wiedze¢ o Unii Europejskiej. Uczyli sig tolerancji i otwartosci.

[Raport 1]

Wszystkie poddane obserwacji projekty sa interdyscyplinarne. Przesadza o tym ich
niejednorodna, ztozona tematyka, rozlegle cele, realizacja zaplanowanych dziatan na
wielu zajeciach szkolnych, a przede wszystkim stwarzanie uczestnikom mozliwoS$ci
nabywania umiej¢tnosci  okre$lonych jako ,,migdzyprzedmiotowe” w podstawie
programowej ksztatcenia ogélnego.

[Raport 6]

Rola uczniéw w projekcie

Uczniowie pracowali metodami aktywizujacymi, zaréwno indywidualnie jak i w grupach.
Zostali zmobilizowani do przeprowadzania szkolnych imprez tak, aby zycie szkoty byto
bardziej urozmaicone, sami podejmowali wazne decyzje 1 ponosili za nie
odpowiedzialnos¢. Zawsze jednak mogli liczy¢ na wsparcie nauczycieli. Wspdlnie z nimi
planowali co chca pokaza¢ swoim kolegom w szkotach partnerskich podczas wspélnych
spotkan.

[Raport 13]

We wszystkich projektach uczniowie chetnie angazowali si¢ w ich realizacje.
Utrzymywali kontakty mailowe z partnerami, wykonywali prace zwiazane z projektem,
z wlasnej inicjatywy spotykali si¢ po lekcjach w celu przedyskutowania realizacji zadan.
W wielu przypadkach sami uczniowie tltumaczyli wytworzone materiaty na jezyk roboczy
projektu.

[Raport 6]

Rozwéj kompetencji nauczycieli

Dzigki kontaktom bezposrednim nauczyciele zdobywali wiedzg na temat funkcjonujacych
w innych krajach metod nauczania, doskonalili swoje umiejgtnosci organizacyjne.
Wykorzystywali w swojej pracy rézne ciekawe pomysty i rozwiazania podpatrzone
w szkotach partneréw. W niektérych szkotach wprowadzono nowe metody i pomysty
prowadzenia zaj¢¢ lekcyjnych.

[Raport 7]

Nauczyciele coraz  powszechniej zaczg¢li uzywaé¢  komputeréw, projektora
multimedialnego, tworzyli prezentacje Power Point.
[Raport 1]

Dyrektorzy i nauczyciele (...) rozwijaja swoje kompetencje jezykowe i umiejgtnosci
postugiwania si¢ technologia informacyjna, umiejetnos¢ wspolnej pracy metoda projektu.
Chetnie uczestnicza w kursach jezykowych, informatycznych, konferencjach, warsztatach.
W pracy wychowawczej zwracaja wigksza uwage na uczenie otwartosci, tolerancji

i odpowiedzialno$ci. Koordynujac i kontrolujac prace uczniéow poszerzyli swoja wiedze
na temat regionu i miejscowosci, w ktérych pracuja. Widoczna jest integracja zespotow
nauczycieli, wzrost motywacji do pracy. W zwiazku z realizacja projektu wzbogacit si¢
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rOwniez warsztat ich pracy, zwlaszcza nauczycieli jezykéw obcych i informatyki. Mieli
okazje do dalszego rozwoju zawodowego. Realizacja projektu umozliwia zaangazowanym
nauczycielom uzyskanie satysfakcji z pracy, zmierzenie si¢ z nowymi wyzwaniami
pedagogicznymi i odej$cie od codziennej rutyny zawodowej. Podczas prac w projekcie
budowany byl klimat wspdélpracy w grupie, powstaty blizsze relacje interpersonalne
pomigdzy nauczycielami.

[Raport 6]

Projekty wptywaja na rozw6j komunikacji interpersonalnej. Ucza nauczycieli wspolpracy,
mediacji, rozwiazywania konfliktéw, zarzadzania zespotem. Poprawiaja przeptyw
informacji w szkole. Projekty wptywaja na demokratyzacje¢ zarzadzania, upowszechniaja
kolegialnos¢, przyczyniaja si¢ do rozwoju partnerskich relacji w szkole. Nastegpuje
delegowanie odpowiedzialnosci na nauczycieli.

Projekty przyczyniaja si¢ do przelamania barier psychologicznych u nauczycieli,
zwigzanych z nowymi wyzwaniami. Nauczyciele ucza si¢ samodzielno$ci, zdobywaja
umiej¢tnosci organizacyjne. Nastepuje wzrost ich motywacji i zaangazowania, wyzwala
si¢ przedsigbiorczo$¢ i kreatywnos$¢. Projekty wptywaja na aktywizacjg, wzbudzaja
zainteresowanie u nauczycieli w nim nieuczestniczacych, zachgcaja do udzialu w innych
programach i projektach.

Program pozwala tez nauczycielom na samorealizacjg, podejmowanie wlasnych inicjatyw.
[Raport 9]

Wspoélpraca miedzy nauczycielami i uczniami

Stwierdzono, ze wszystkie badane projekty bardzo dobrze przystuzyly si¢ integracji
spotecznosci szkolnych. O integrujacej roli badanych projektéw $wiadcza:
e efektywna wspdlpraca migdzy nauczycielami i uczniami, duze zaangazowanie
we wspolna realizacjg zadan
e postawa wspotodpowiedzialnoséci za poszczegdlne zadania i za caly projekt,
wzajemne wspieranie si¢, utozsamianie si¢ z samym projektem oraz ze szkota
jako organizacja ,,firmujaca” jego realizacje
e charakter relacji interpersonalnych pomigdzy realizatorami — zyczliwo$¢,
oznaki wzajemnej sympatii, poczucie satysfakcji
® rozwdj wigzi osobowych pomigdzy nauczycielami i uczniami
® wzrost autorytetu i popularno$ci nauczycieli uczestniczacych w projekcie
[Raport 6]

Nastgpuje rozwoj partnerskich relacji pomigdzy dyrektorem, nauczycielami, uczniami
i rodzicami.
[Raport 9]

Jednoczes$nie dzigki projektowi nastgpowata wigksza integracja spotecznosci szkolne;j.
[Raport 10]

Wspélpraca ze sSrodowiskiem lokalnym
Uczestnictwo w projekcie wplywato integrujaco na cala spotecznos¢ szkolna. Stwarzato
okazje do wypracowania dobrych relacji z lokalnymi mediami, instytucjami i

przedsigbiorstwami.
[Raport 1]

Podsumowanie monitoringdw Partnerskich Projekiow Szkdt realizowanych w ramach programu Comenius w roku szkolnym 2007/2008 1D



Wszystkie poddane monitoringowi projekty zrealizowane zostaty przy pomocy lub
z udzialem przedstawicieli spolecznosci lokalnej. W realizacj¢ projektéw Comeniusa
najczesciej wlaczaja sig:
e organy samorzadowe, ich wydzialy zajmujace si¢ edukacja, promocja
1 wspélpraca zagraniczng
® rodzice, rady rodzicéw, inni mieszkancy miejscowosci
® instytucje wspomagajace prac¢ dydaktyczna wychowawcza i opiekuncza
szkoty (inne szkoty, biblioteki publiczne, osrodki/centra kultury, muzea
regionalne)
® rozne instytucje dziatajace w §rodowisku (np. OSP, lokalne stowarzyszenia)
[Raport 6]

Wizyty zagranicznych partnerow zawsze powiazane sa ze spotkaniem z wiladzami
lokalnymi, nauczycielami i rodzicami. Przygotowuje si¢ wystawy z udzialem calej
spotecznosci szkolnej, wladz miasta i lokalnej prasy.

[Raport 11]

Rola wizyt partnerskich w projekcie

Wyjazdy to integralna czgs$¢ projektu, sa powiazane z celami i harmonogramem dziatan.
Statym elementem wspdtpracy koordynatoréw i partneréw szkolnych projektow sa wizyty
robocze, wizyty studyjne dyrektorow i nauczycieli. Wizyty byty po§wigcone planowaniu
dziatan, monitorowaniu przebiegu realizacji oraz ocenie wptywu projektu na ucznidéw
1 szkote.

[Raport 11]

Wyjazdy te w znacznym stopniu przyczynily si¢ do realizacji projektu. Spotkania robocze
sgq podstawowym sposobem wymiany do$wiadczen w pracy nad projektem. Ponadto,
przyczyniaja si¢ do nawigzywania kontaktéw pomig¢dzy nauczycielami, ktére stuza ich
rozwojowi. Wyjazdy zagraniczne to mozliwo$¢ gruntownego omdéwienia stopnia realizacji
projektu i planéw na przyszto$¢, przeprowadzenia szkolen, seminariow, warsztatéw.
Bezposredni kontakt z partnerami daje mozliwo$¢ dyskusji nad problemami, daje
poczucie pewnosci, ze projekt w szkole jest realizowany prawidtowo. Inna korzyscia
wzajemnych kontaktéw jest nawiazywanie osobistych znajomos$ci, przyjazni, ktére sa
podtrzymywane juz po zakonczeniu projektu oraz przyczyniaja si¢ do poszukiwania przez
szkoty partnerskie innych mozliwosci wspdlnej pracy. W wigkszos$ci monitorowanych
szkot wizyty staty si¢ dla nauczycieli oraz uczniéw bodzcem do nauki jezyka obcego oraz
daty mozliwos¢ zetknigcia si¢ z inng kultura i mentalnoscia.

[Raport 13]

Sposob oceny projektu, autoewaluacja

Trzy szkoty objete monitoringiem bardzo czytelnie wskazaly jako dziatania ewaluacyjne
przeprowadzenia ankiet w$réd wszystkich partneréw projektu lub rodzicéw i nauczycieli
danej szkoty.

[Raport 8]

Najczestszymi sposobami prowadzenia ewaluacji sa obserwacja, dyskusja, ankieta.

W niektérych wypadkach ankiety maja ciekawe, dobrze sprecyzowane pytania, pozwalaja
zgromadzi¢ informacje o réznych aspektach projektu. Szkoty prowadzity ewaluacje
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frekwencji na dodatkowych zajgciach, liczby wykonanych prac. Oceniano tez ich poziom.
Oryginalna forma ewaluacji byly tzw. interakcje — testowanie scenariuszy lekcji i raporty
dotyczace oceny scenariuszy za posrednictwem strony internetowe;.

[Raport 9]

Najczesciej stosowana metoda ewaluacji bylo przeprowadzanie ankiet. Niektore szkoty
oceniaty efekty pracy na poszczegélnych etapach realizacji projektu. Wyniki takiej
ewaluacji byly przedmiotem dyskusji roboczych o postgpach prac w ramach projektu.
W ewaluacji uczestniczyli uczniowie, nauczyciele i rodzice. Uczestnicy projektu oceniali
m.in. postgpy pracy i dyskutowali potrzeb¢ wprowadzenia ewentualnych zmian
w metodach dzialania.

W jednym przypadku ewaluacja polegala na analizie wynikow osiaganych przez uczniéw
pracujacych z wlasnym portfolio. Wyniki pozwalaty stwierdzi¢, czy uczniowie ci osiagaja
lepsze wyniki w nauce oraz czy ich wiedza jest utrwalona i usystematyzowana.

[Raport 1]

Upowszechnianie projektu

Przyktadem dobrej praktyki w rozpowszechnianiu projektéw Comeniusa byto:

e zorganizowanie w (...) Liceum Ogolnoksztalcacym w (...) uroczystego
zakonczenia pracy w projekcie, potaczonego z prezentacja produktéw projektu, na
ktére zaproszono sasiadujace ze szkota gimnazja i szkoty ponadgimnazjalne,

e przygotowanie do druku w miesigczniku ,,Wychowanie w przedszkolu” artykutu
o udziale w projekcie Comeniusa Przedszkola Samorzadowego (...),

e cykliczna prezentacja wszystkich szk6ét z (...) realizujacych projekty
w ramach wspotpracy migdzynarodowej w Urzgdzie Miasta.

[Raport 8]

Rady Pedagogiczne sa zawsze informowane o dziataniach projektowych.

Zebrania z rodzicami sa wykorzystywane do przedstawiania informacji dotyczacych
projektu.

Chetnie nawigzywana jest wspolpraca z lokalnymi mediami w celu zamieszczenia
artykutéw w prasie lub realizowane sa audycje radiowe, coraz czg¢$ciej zamieszczane sg
niusy telewizyjne z relacjami z wydarzen realizowanych w szkotach, a okazja jaka jest
wizyta go$ci migdzynarodowych jest chetnie prezentowana przez telewizjg¢ regionalna.
[Raport 10]

Produkty koncowe

Szkoty zgromadzily bogata dokumentacj¢ towarzyszaca procesowi realizacji projektow.
W wyniku realizacji projektéw powstato wiele r6znych produktéw koncowych. Z bogate;j
dokumentacji zebranej w wersji elektronicznej mozna zwrdci¢ uwage na zarejestrowane
przedstawienia, prezentacje, galerie zdj¢¢ dokumentujace prace¢ dzieci i mlodziezy
w projekcie lub opracowane cykle fotograficzne na rézne tematy: ,,Cztowiek i natura” lub
,Pigkno ziemi kaszubskiej”. Bardzo wazna, dla kilku szkét, forma produktu
opracowanego przez wszystkich partnerow projektu jest wspdlna strona internetowa
z pelna dokumentacja pracy w projekcie. [Raport 8]

Materialne produkty w monitorowanych szkotach to: wspdlne logo, tablice informacyjne
o projekcie, przedstawienia, spotkania wigilijne, nagrania muzyczne, kalendarze,
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konkursy, zawody, galerie, prezentacje multimedialne, raporty, strony internetowe,
zdjecia, gazetki szkolne, koncerty muzyczne, kroniki, artykuly do gazet, wyroby
regionalne, ankiety, kolekcja filméw amatorskich na temat zycia rodzinnego, ksiazka
kucharska, folder dotyczacy projektu, gazetki Scienne, wystawy, przedstawienia, albumy,
ptyty CD, filmy, nagrane utwory muzyczne, listy, foldery, zdjecia, plakaty, dzienniki.
Produkty koncowe, zaplanowane wspdlnie przez partnerow projektu stanowity doskonate
podsumowanie pracy w ramach projektu.

[Raport 13]
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Spis tresci

L. Cel przeprowadzonych obserwacji

I1. Zalozenia metodologiczne i organizacja monitoringu w wojewédztwie
I11. Prezentacja wynikow obserwacji /wg pytan kluczowych/

IV. Wnioski

V. Rekomendacje

1. Cel przeprowadzonych obserwacji

Obserwacja miata na celu dokonanie przegladu stanu i przebiegu realizacji projektéw
prowadzonych przez szkoty na terenie wojewddztwa S$laskiego w ramach programu
Comenius-Partnerskie Projekty Szkoét. Obserwacja objeto dziesig¢ projektéw realizowanych
w roku szkolnym 2007/2008.

I1. Zalozenia metodologiczne i organizacja monitoringu w wojewodztwie

1. Przedmiot monitoringu

Cele projektu, metody jego realizacji, wptyw projektu na ucznidow, szkotg, cele
i przebieg wyjazdéw realizowanych w ramach projektu, rezultaty projektu, sposoby
upowszechniania, udzial spotecznosci lokalnej, ewaluacja, trudnosci podczas realizacji,
wspolpraca ze szkotami partnerskimi, oraz promowanie wczesnego nauczania jezykow,
wielojezycznosci i/lub Zintegrowanego Nauczania Jezyka i Przedmiotu (CLIL), wlaczenie do
udzialu w projekcie oséb uposledzonych i niepetnosprawnych lub 0s6b z innymi specjalnymi
potrzebami i uczniéw ze §rodowisk defaworyzowanych.
2. Kryteria, wedlug ktorych prowadzony jest monitoring
a) Zgodnos¢ realizacji projektu z: zakladanymi w programie celami, zaplanowanym
harmonogramem zadaf, zakladanymi metodami
b) Adekwatno$¢ produktéw koncowych do zaktadanych celéw
¢) Adekwatno$¢ uzyskanego rezultatu do zalozef programu
d) Wplyw projektu na szkote oraz srodowisko lokalne
e) Sposob zarzadzania projektem
3. Kryteria wyboru szkét / projektow do obserwacji
- zréznicowane typy i tematyka projektow
- zréznicowane typy szkot
- zréznicowane etapy zaawansowania realizacji projektu
4.Dane dotyczace monitorowanych projektow - liczba i typ szké6t objetych monitoringiem,
typ projektéw, rok realizacji.
(Krotka, statystyczna informacja na ten temat)
Przeprowadzono 10 monitoringéw:
- 3 w szkotach podstawowych
- 2 w gimnazjach
- 1 w liceum ogdlnoksztatcacym
- 1 w zespole szkot ogdélnoksztatcacych (obejmujacym gimnazjum i liceum ogdlnoksztatcace)
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- 2 w zespotach szkét zawodowych.

- 1 w zespole szk6t dla dzieci niepetnosprawnych

Typ monitorowanych projektow:

- projekty wielostronne — 9 (I rok realizacji — 2 projekty, II rok realizacji - 3 projekty, III rok
realizacji — 4 projekty)

- projekty dwustronne — 1 (I rok realizacji)

6. Przebieg monitoringu w poszczegolnych szkotach — organizacja zbierania danych
( Syntetyczna informacja na temat osob prowadzqcych monitoring, komunikacji ze szkotami
przed wizytq monitorujqcq, dokumentacji przygotowanej przez szkoty)

Uzgodniono ze szkotami przeprowadzenie monitoringu telefonicznie. Ustalono dogodny
dla szkét termin. Nastgpnie szkoty otrzymaty na pismie informacje o podstawie, celach,
zakresie i formie monitoringu.

We wszystkich szkotach monitoring trwat jeden dzien.

Wszedzie obejmowat wywiad z dyrektorem szkoly i z koordynatorem projektu.
Przeprowadzono takze wywiady z nauczycielami. We wszystkich szkotach umozliwiono
kontakt z mlodzieza — albo z grupa zaangazowana w projekt, albo z calymi zespotami
klasowymi. W kilku przypadkach istniata mozliwo$¢ przeprowadzenia rozmowy
z przedstawicielami rodzicOw i partnerow stowarzyszonych. W dwodch szkotach istniala
mozliwo$¢ uczestniczenia w zajeciach projektowych.

Szkoty przedstawitly dokumentacje projektow. W kilku przypadkach dokumentowanie
projektu prowadzone jest modelowo, w innych poprawne. Monitoring przebiegal
w konstruktywnej atmosferze, osoby reprezentujace szkol¢ wspdlpracowaty z osoba
prowadzaca monitoring, stworzono dobre warunki jego przeprowadzenia, pozytywnie
odpowiadano na wszystkie prosby dotyczace spotkan z osobami zaangazowanymi
w realizacje projektu i materialéw, poswigcono duzo czasu.

W szkotach ponadgimnazjalnych trudniej byto ustali¢ termin monitoringu ze wzgledu na
egzaminy maturalne, ponadto z tego powodu czgs$¢ uczniéw i nauczycieli byta nieobecna.

Przed rozpoczgciem roku szkolnego wszystkie szkoty otrzymaty informacje zwrotne
— karty monitoringu z ocena i rekomendacjami.

III. Prezentacja wynikow obserwacji /wg obszaréw zagadnien z Karty Wizyty
Monitorujacej/

ANALIZA

1.Cele projektu
(Zgodnos¢ harmonogramu dziatan w projekcie z zatozonymi celami)

Czgsto celem projektow jest podnoszenie poziomu znajomosci jezykéw obcych wsréd
uczniéw, a takze poznanie geografii, historii, kultury, tradycji, stylu zycia, gospodarki krajow
partnerskich. Uczniowie poznaja o$wiate w krajach Europy, instytucje europejskie, szanse,
jakie stwarza Unia Europejska, kwestie zwiazane z globalizacja. Innym czgsto spotykanym
celem jest niwelowanie stereotypdw w stosunku do przedstawicieli innych krajow,
ksztattowanie tolerancji, postaw demokratycznych. Pojawiaja si¢ tez cele zwiazane
z ksztalceniem w okreslonej dziedzinie takiej, jak matematyka, edukacja ekologiczna, czy
rozwinigciem sprawno$ci — umiejetnosci czytania, poslugiwania si¢ narzedziami
informatycznymi. Projekty stawiaja sobie szereg celow zwiazanych z umiejgtno$ciami
kluczowymi, takimi jak aktywizacja, przedsigbiorczo$¢, rozwdj umiejgtnosci
interpersonalnych, rozwéj umiejgtnosci pracy w grupie, a takze nauka krytycznego myslenia.

W przypadku nauczycieli celem realizacji projektu jest najczesciej podniesienie
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poziomu wiedzy o Unii Europejskiej, o$wiacie krajéw Europy, wymiana do$wiadczen
pedagogicznych i doskonalenie metod pracy, doskonalenie znajomosci jezykéw obcych oraz
rozw0j wspolpracy grona pedagogicznego.

W wigkszosci przypadkéw szkoty zrealizowaly zatozone cele i dzialania zgodnie
z harmonogramem. Czasem nastgpowaly drobne modyfikacje z powodéw organizacyjnych
(ze wzgledu na kalendarz roku szkolnego w krajach partnerskich, kalendarz wydarzen
w szkole, niedogodne terminy wizyt, p6zny termin przekazania grantu).

W dwéch przypadkach zmodyfikowano niektére dziatania badZ z nich zrezygnowano
z powodow technicznych. Dochodzilo tez do rezygnacji z wlaczenia niektérych przedmiotéw
nauczania do projektu. W dwoch przypadkach dziatania projektowe byly zgodne
z harmonogramem, ale wykonywane w podstawowym wymiarze, w jednym - nie
zrealizowano wszystkich zaje¢ zapisanych w harmonogramie projektu, ale projekt jest w toku
i wprowadzono do niego modyfikacje. W dwoch szkotach przenoszono dziatania planowane
w jednym roku na drugi i odwrotnie lub w kazdym z dwdch lat realizowano dziatania
z jednego 1 drugiego roku projektu.

2. Metody realizacji projektu

(Realizacja projektu na lekcjach, zajeciach pozalekcyjnych. Interdyscyplinarnosé¢ projektu.
Wykorzystanie metod aktywizujqcych podczas realizacji. Doskonalenie jezykéw obcych,
stosowanie nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych)

1. W wigkszosci przypadkéw projekty realizowane sa podczas zajec lekcyjnych.

Do realizacji programu wlaczane sa tresci réznych przedmiotéw. Projekty sa
realizowane w ramach lekcji jezykdw obcych, jezyka polskiego, WOS-u, historii, geografii,
sztuki, informatyki, nauczania zintegrowanego oraz lekcji wychowawczych, w niektérych
przypadkach takze przyrody, biologii, chemii, fizyki, ochrony $§rodowiska, matematyki,
techniki, przedmiotéw zawodowych, wychowania fizycznego, katechezy.

W czasie wizyt roboczych w Polsce przeprowadzano lekcje z udziatem polskich
i zagranicznych uczniéw i zajgcia zwiazane z tematyka projektu, odbywaly si¢ takze lekcje
pokazowe.

Projekt realizowany jest takze w ramach zaje¢ pozalekcyjnych takich, jak klub
europejski, kotko jezyka angielskiego, plastyczne, muzyczne, taneczne, teatralne,
dziennikarskie, informatyczne, matematyczne. Czasem organizowane sa dodatkowe zajgcia,
poswiecone projektowi lub dodatkowe zajgcia z jezykow obcych.

Projekty w pewnej czgsci opieraja si¢ tez na pracy samodzielnej uczniéw poza szkota.

2. Projekty poswigcone ekologii integrowaly tre$ci nauczania z zakresu biologii, chemii,
ekologii oraz jgzyka angielskiego i informatyki, problematyke¢ ekologiczng z zagadnieniami
edukacji regionalnej, europejskiej, interkulturowej, prozdrowotnej i z ksztalceniem
zawodowym; projekty o charakterze kulturowym - tredci z historii, literatury, sztuki i jgzyka
angielskiego. Projekt poswigcony matematyce taczyt zajecia z matematyki, informatyki
1jezyka angielskiego.

W dwdéch przypadkach integracja migdzyprzedmiotowa w praktyce byla mniej
widoczna ze wzgledu na mata liczbg nauczycieli zaangazowanych w projekt i ich specjalnosé¢
(lingwisci).

3. Stosowano metody aktywne, metody sprzyjajace rozwojowi samodzielnosci
i inicjatywy uczniow. Szkoty realizowaly mate projekty, mlodziez pracowata w grupach,
uczniowie probowali swych sit w kreatywnym pisaniu, przygotowywali portfolia klasowe
dotyczace ekologii, organizowano warsztaty, odbywaly si¢ wycieczki dydaktyczne,
organizowano uroczystosci szkolne zwiazane z projektem, umozliwiajace dziatania
artystyczne, wykazanie si¢ wlasna inicjatywa i pomyslowoscia, organizowano konkursy,
realizowano zadania umozliwiajace rozwoéj zainteresowan technicznych uczniow.
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4. Szkoty organizowaty dla uczniéw dodatkowe zajecia z jezyka obcego. Uczestniczyli
w nich takze uczniowie nie bioracy udziatu w projekcie.

Uczniowie poznawali slownictwo w jezyku angielskim, zwiazane z projektem.
Korzystali z materiatéw obcojezycznych. Uczniowie uczyli si¢ piosenek w jezyku obcym.

Uczniowie wykonywali tlumaczenia, przygotowywali autoprezentacje, materiaty
i prezentacje multimedialne w j¢zyku obcym. Organizowano konkursy w jezyku obcym.

Uczniowie prowadzili korespondencj¢ z kolegami z zagranicy. Kontaktuja si¢
z partnerami zagranicznymi takze za posrednictwem komunikatora skype i videokonferencji.

Okazja do doskonalenia znajomosci jezyka angielskiego byla takze organizacja wizyt
roboczych w Polsce — przygotowywano uroczysto$ci szkolne w jezyku angielskim, uczniowie
uczestniczyli w spotkaniach w szkole z go$¢mi zagranicznymi, lekcjach prowadzonych przez
nauczycieli ze szk6t partnerskich, w wycieczkach z kolegami z innych krajow.

Czgsto czynnikiem mobilizujacym uczniéw do nauki jezyka byta mozliwo$¢ wyjazdu na
wizyty zagraniczne — kwalifikacji uczniéw dokonywano na podstawie wynikéw testu z jgzyka
angielskiego, w szkole specjalnej warunkiem wyjazdu za granicg¢ bylo uczestniczenie
w zajeciach kotka jezykowego, w przypadku projektu dwustronnego postawiono uczniom
warunek osiagnigcia znajomosci jgzyka na poziomie B1 w chwili wyjazdu na wymiang.

Okazja do doskonalenia znajomosci jezyka obecnego byty wyjazdy zagraniczne.

Wymiana uczniéw 1 wizyty umozliwily poznanie podstawowych zwrotow
grzecznosciowych z jezyka kraju partnerskiego. Niektore szkoty przygotowywaty stowniki
podstawowych zwrotéw w jezykach krajow partnerskich.

Kilka monitorowanych projektéow jest przyktadem CLIL - taczyly one nauczanie
przedmiotow humanistycznych w tym literatury, matematyki, biologii, chemii, ekologii,
przedmiotow zawodowych i jezyka obcego.

Ze s$rodkéw projektu szkoly kupowaly materiaty przeznaczone do nauki jezyka
angielskiego: stowniki, gramatyki, materialty do kopiowania, tzw. redearsy, programy
multimedialne.

Nauczyciele wymieniali z kolegami z zagranicy do$wiadczenia dotyczace nauczania
jezykow obcych.

Jedna ze szkot zamierza w nastgpnym roku szkolnym zorganizowaé dodatkowe zajecia
z jezyka francuskiego, inna z hiszpanskiego, jedna stworzy¢ program autorski, a kolejna nosi
si¢ z zamiarem stworzenia klasy dwujezycznej.

5. Uczniowie i nauczyciele postuguja si¢ w kontaktach migdzynarodowych poczta
elektroniczna, komunikatorem skype, organizowano videokonferencje. Uczniowie
wykorzystuja strony internetowe do poszukiwania informacji. Postuguja si¢ stownikami
interaktywnymi. Mlodziez wykorzystywala program Word do redagowania i ttumaczenia
tekstow, Excel do opracowania danych statystycznych, PPT do przygotowania prezentacji.
Korzystano z programu Pinacle Studio stuzacego do przygotowania filméw, programu
stuzacego do tworzenia stron internetowych oraz programéw specjalistycznych, jak Cabri
i Corell. W realizacji projektu wykorzystywano nowoczesny sprz¢t zakupiony dzigki
projektowi np. aparat cyfrowy, kamerg, DVD, a takze wizualizer i tablicg interaktywng oraz
multimedialne programy edukacyjne, sluzace do nauki jezyka angielskiego, organizowano
konkursy on-line, uczniowie prowadzili blogi. Szkoty rozszerzaly strony internetowe
o zakladki poswigcone projektowi. Tworzone byly strony internetowe projektu. W jednym
przypadku powstata strona internetowa projektu, na ktérej zamieszczano min. konspekty
lekcji z jezyka ojczystego, historii, geografii, przyrody, matematyki, nauczania
zintegrowanego - nauczyciele z krajéw partnerskich korzystali ze strony i testowali
scenariusze lekcji. Szkoty tworzyly filmy. W jednym przypadku odbyly sig¢ warsztaty
filmowe. Powstawaly biuletyny w postaci elektroniczne;.
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3. Wplyw projektu na uczniow
(Udziat uczniow z jednej, roznych klas. Zakres zaangazowania uczniow, nabywanie nowych
umiejetnosci, zwigkszenie kompetencji jezykowych uczniow)

1. W projekcie dwustronnym w wymianie brala udziat nieliczna grupa milodziezy,
w innych dziataniach projektowych w szkole — wigcej uczniow.

W projektach wielostronnych przewaznie bierze udzial 25-70 uczniéw, w nielicznych
przypadkach liczniejsza grupa. Mimo to w niektérych dzialaniach projektowych biora udziat
WSZYysCy uczniowie.

Zdarza sig, ze w projekcie uczestnicza cale klasy, a czasem uczniowie pracuja na
zasadzie dobrowolnosci, podczas zaje¢ pozalekcyjnych.

Nieraz praca mtodziezy w projekcie jest incydentalna, przypadkowa, brak jej ciaglosci,
uczniowie sa mobilizowani do konkretnych zadan.

2. Uczniowie chetnie angazowali si¢ w realizacj¢ projektu, mozna to stwierdzi¢ na
podstawie liczby os6b pracujacych w projekcie, gdy projekty zaktadaja dobrowolne
uczestnictwo uczniéw, wysokiej frekwencji podczas dodatkowych zajec€ i licznych konsultacji
z nauczycielami, wnioskujac z zaangazowania, inicjatywnos$ci i postawy odpowiedzialnosci
podczas wykonywania zadan, a takze wysokiego poziomu prac. O pozytywnej ocenie
projektéw przez uczniéw $wiadczy to, ze uczniowie pytali nauczycieli o kolejne dziatania
w ramach projektu. O duzym zaangazowaniu uczniéw w realizacj¢ projektu i zadowoleniu
z udziatu w nim méwili takze rodzice.

Zaangazowanie ucznidw podyktowane jest tym, ze projekty stanowia na ogét novum
w praktyce szkolnej. Zachgta do pracy jest rodzaj zadan - mini projekty, dziatania artystyczne,
udzial w konkursach. Praca w projekcie wiaze si¢ dla uczniow z dobra zabawa, rozwojem
zainteresowan. Projekty otwieraja nowe horyzonty - umozliwiaja poznanie kultury krajow
Europy i ludzi w nich zyjacych. Uczniéw motywuja tez oceny i pozytywne uwagi nauczycieli.

3. Uczniowie poszerzyli wiadomosci na temat tresci zwigzanych z tematem projektu.

Poznawali geografig, histori¢, religie, wyznania, kulturg, literatur¢, muzyke, tradycje,
zwyczaje, zycie polityczne i spoleczne, Zycie codzienne, gastronomi¢ krajéw partnerskich.
Zyskali informacje na temat Unii Europejskiej. Uczniowie poznaja kwestie zwigzane
z globalizacja. Poszerzyli takze wiedzg o historii i kulturze Polski.

Poznali funkcjonowanie szkot za granica.

Nabywali wiedzg z zakresu edukacji ekologicznej. Poszerzyli i utrwalili wiedzg
z zakresu przedmiotow Scistych i zawodowych, przetamali nieche¢ do przedmiotéow trudnych
jak matematyka. Uczniowie zdobyli rézne umiejgtnosci techniczne np. wykonywania
pomiaréw.

Uczestnicy  projektu  doswiadczyli  réznic  kulturowych, zetkneli  sig
z wielokulturowoscia, problemem imigracji. Uczyli si¢ tolerancji i otwartos$ci.

Uczniowie poznawali nowe techniki plastyczne i tajniki fotografii. Ksztattowali
poczucie estetyki. Rozwijali wyobrazni¢. Doskonalili zdolnosci wokalne, aktorskie, taneczne.
Uczyli si¢ redagowania notatek, pisania sprawozdan, poznali r6zne formy dziennikarskie
- esej, wywiad, artykut, felieton, reportaz. Wzrosto zainteresowanie czytelnictwem.

Uczniowie poznawali sposoby wyszukiwania i selekcji informacji, zdobywali
umiej¢tnos¢ formutowania mysli, krytycznego myslenia.

Zapoznawali si¢ z technikami tworzenia filméw, wykonywania zdj¢é cyfrowych,
korzystania z komunikatora skype. Uczyli si¢ korzystania z programéw komputerowych
takich, jak Word, Corell, html, fotoshop, pinacle studio, Cabri.

Nabywali umiej¢tnos$¢ pracy w grupie. Zdobywali umiej¢tnos$¢ zarzadzania swoja praca,
czasem, rozwijali samodzielno$¢, rzetelnos¢, terminowo$¢, umiejetnos¢ publicznej prezentacji
wlasnej pracy. Zyskiwali umiejgtno$¢ wystapien publicznych.
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Nabywali kompetencje w dziedzinie komunikacji j¢zykowej 1 interkulturowe;.
Uczniowie uczyli si¢ odnajdywania w nowych sytuacjach, otwarto$ci. Zdobywali obycie — np.
w sferze podrézy zagranicznych réznymi $§rodkami lokomocji, znajomosci zasad zachowania
i zwyczajow w krajach partnerskich. Uczyli si¢ prezentowac swéj kraj osobom z zagranicy.

Zetkneli si¢ takze ze zjawiskami, ktore wymagaly od nich dojrzatosci (np. wigkszy
liberalizm za granica w stosunku do palenia przez uczniéw papierosow).

Wyzbywali si¢ kompleksow. Wzrosta samoocena uczniéw.

Rodzice uczniow sa przekonani, ze dzigki projektowi mtodziez latwiej odnajdzie sig
w szkole programowo wyzszej. Uczniowie zyskali motywacj¢ do nauki.

4. Uczniowie przekonali si¢ do nauki jezykéw obcych. Projekt ukazal im jej sens
i znaczenie. Duze postepy z jezyka obcego zrobili uczniowie szkoty specjalne;j.

Projekt byl okazja do poznania stownictwa z dziedzin zwiazanych z projektem
(matematyki, biologii, ekologii, literatury, sztuki, kultury) oraz stownictwa fachowego
w jezyku angielskim i formul uzywanych w jezyku pisanym. Uczniowie zdobyli
doswiadczenia w zakresie wykonywania ttumaczen.

Uczniowie komunikowali si¢ w jezyku obcym w sytuacjach Zycia codziennego za
granica i podczas wizyty go$ci z zagranicy w Polsce.

Zdobyli wiedzg realioznawcza o krajach partnerskich. Uczniowie poznali zwroty
grzecznosciowe w jezykach krajéw partnerskich.

Projekt uczyt, jak pokonywaé bariery komunikacyjne Pozwolit rozwina¢ umiejgtnosci
komunikacyjne.

4. Wplyw projektu na szkole

(Grupa nauczycieli biorqcych udziat w projekcie, wptyw projektu na sposob zarzqdzania,
innowacje, programy nauczania powstate w wyniku realizacji projektu, stosowanie nowych
metod nauczania, doskonalenie warsztatu pracy nauczycieli, integracja spotecznosci szkolnej)

1. Projekty realizuje na ogo6t duza grupa nauczycieli, uczacych réznych przedmiotow.
Inaczej byto jedynie w przypadku dwoch projektow.

2. Projekty wplywaja na rozwdj komunikacji interpersonalnej. Ucza nauczycieli
wspolpracy, mediacji, rozwiazywania konfliktéw, zarzadzania zespotem. Poprawiaja
przeptyw informacji w szkole. Projekty wptywaja na demokratyzacje zarzadzania,
upowszechniaja kolegialno$¢, przyczyniaja si¢ do rozwoju partnerskich relacji w szkole.
Nastepuje delegowanie odpowiedzialnosci na nauczycieli.

Projekty przyczyniaja si¢ do przelamania barier psychologicznych u nauczycieli,
zwigzanych z nowymi wyzwaniami. Nauczyciele ucza si¢ samodzielnosci, zdobywaja
umiej¢tnosci organizacyjne. Nastgpuje wzrost ich motywacji i zaangazowania, wyzwala si¢
przedsigbiorczo$¢ 1 kreatywnos$¢. Projekty wplywaja na aktywizacjg, wzbudzaja
zainteresowanie u nauczycieli w nim nieuczestniczacych, zachgcaja do udzialu w innych
programach i projektach.

Program pozwala tez nauczycielom na samorealizacj¢, podejmowanie wlasnych
inicjatyw.

Dzigki projektom szkotom udaje si¢ uatrakcyjni¢ naukg. Przyczyniaja si¢ one do
wzbogacenia bazy dydaktycznej, zachg¢caja do wprowadzenia innowacji, co pozytywnie
wplywa na poziom nauczania i klimat pracy.

Projekt jest rodzajem ewaluacji pracy szkoty. Projekty zachgcaja do uswiadomienia
sobie zasobow szkoty i korzystania z nich, do wigkszego zintegrowania réznorodnych
i bogatych dziatan placowki. Projekt daje szkole mozliwos$¢ prezentacji wtasnych osiagnigc.
Uczy jak prezentowac¢ swoje sukcesy.

Projekty stanowia jeden z elementéw tworzenia przez szkol¢ wizerunku w §rodowisku.

Wazrasta prestiz szkoly. Jest ona zauwazana na tle innych placéwek. Wysokie notowania
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szkot sa widoczne przy naborze. Nauczyciele zauwazaja wigksze zainteresowanie praca
szkoty ze strony uczniéw i rodzicow.

Dzigki projektom nastgpuje poprawa relacji interpersonalnych w szkole. Nawiazaty si¢
silniejsze wigzi pomigdzy rodzicami, uczniami i szkota. Sa one takze mniej formalne. Rodzice
chetniej wiaczaja si¢ w pomoc szkole.

Projekt daje dyrektorom mozliwo$¢ lepszego poznania pracownikdw. Wyjazdy
zagraniczne sg elementem zarzadzania kadrami, motywowania nauczycieli.

Dla dyrektoréw wizyty robocze sa okazja do poznania pracy szkét za granica, kwestii
wychowawczych, nowinek edukacyjnych, zapoznania si¢ z dokumentacja szkolng oraz
organizacja projektu. Projekt zacheca do poszukiwania dodatkowych s$rodkéow. Uczy
zarzadzania finansami.

3. Projekty najczgSciej sa realizowane w powiazaniu z juz istniejacymi S$ciezkami
— europejska, patriotyczna, regionalna, ekologiczna, prozdrowotna, medialna, czytelnicza.

Jeden z projektow jest realizowany w powiazaniu z programem autorskim z zakresu
nauczania j¢zykéw obcych i edukacji europejskiej, realizowanym od roku 2000. W jednym
przypadku planowane jest stworzenie programu autorskiego z jezyka angielskiego, taczacego
tre$ci edukacji europejskiej z nauczaniem jgzyka angielskiego. W innej szkole w przysztym
roku szkolnym zostanie wdrozony w formie innowacji program nauczania jg¢zyka
hiszpanskiego, w kolejnej organizowane beda dodatkowe zajgcia z jezyka francuskiego. Jedna
ze szko6t planuje otwarcie klasy dwujgzycznej. Inna zamierza stworzy¢ program autorski
z zakresu CLIL taczacy nauczanie biologii i jezyka obcego.

4. Stosowano metody aktywne, realizowano projekty, organizowano warsztaty,
wdrazano prac¢ w grupie. Novum w pracy byly portfolia. Projekty przyniosty ponadto
upowszechnienie nowych, atrakcyjnych metod pracy, wykorzystujacych nowoczesne pomoce
dydaktyczne i nowe technologie informacji i komunikacji.

W wielu wypadkach realizacja programu zachgca nauczycieli do doskonalenia
znajomosci jezyka angielskiego. W jednym przypadku nauczyciel koordynator projektu
podjat doskonalenie w dziedzinie jezyka hiszpanskiego — przystapit do egzaminu z tego
jezyka, ukonczyt rowniez kurs metodyczny i od roku 2008 bedzie nauczal hiszpanskiego
w formie zaje¢ pozalekcyjnych. W jednym przypadku prawdopodobne jest, ze doskonalenie
w dziedzinie znajomosci jezyka obcego zaowocuje uruchomieniem klasy dwujezycznej
z wyktadowym jezykiem angielskim.

W niektérych szkolach organizowane sa szkolenia dla nauczycieli poswigcone
postugiwaniu si¢ narzedziami informatycznymi. Nauczyciele uczestnicza w szkoleniach nt.
programu Comenius i innych, jak na przyktad eTwinning, szkoleniach poswigconych pracy
metoda projektu, innowacjom pedagogicznym.

Tworzyli biblioteczki scenariuszy lekcji i zaje¢ po§wigconych tematyce europejskiej.

Wizyty robocze byly okazja do zyskania wiedzy i poczynienia licznych obserwacji na
temat o$§wiaty w krajach Europy. Pedagodzy poznali systemy o$wiaty w odwiedzanych
krajach, zapoznali si¢ z programami nauczania, dokumentami szkolnymi, metodami pracy
szkot za granica. Nauczyciele hospitowali lekcje. Wymieniali doswiadczenia pedagogiczne.
Zapoznali si¢ ze sposobem realizacji projektow za granica. Wazne jest, by poznanie pracy
szko6t za granica wigzato si¢ z proba wykorzystania w pracy polskiej szkoty.

Nauczyciele poszerzyli zasoby leksykalne z jezyka angielskiego, zwiazane z tematyka
projektu. Wspétpraca byla okazja do zdobycia materiatéw autentycznych, informacji o kraju,
poznania historii, geografii, rozwijania osobistych zainteresowan, a takze do mozliwosci
kontaktu z Zzywym jezykiem obcym. Nauczyciele wykonywali thumaczenia pisemne i ustne.

Pedagodzy poszerzali swoja wiedzg ogdlna. Wizyty daly mozliwo$¢ poznania realiow
krajow partnerskich.

Wsréd nauczycieli upowszechnilo si¢ korzystanie z edukacyjnych zasobow
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internetowych 1 komputera jako narzedzia pracy, wykorzystywanie zasobow
multimedialnych, prezentacji, filméw, specjalistycznych programéw w pracy z uczniami.

Dzigki projektowi nauczyciele zyskali wigksze poczucie warto$ci, spojrzeli na swoja
pracg z nowej perspektywy.

6. Czesto projekty przyczyniaja si¢ do integracji uczniéw z réznych klas, ktérzy razem
wykonuja rézne zadania, uczestnicza w konkursach, organizuja uroczystosci, biora udziat
w wycieczkach 1 w wizytach zagranicznych. Projekty przyczynily si¢ takze do rozwoju
wspolpracy pomiedzy nauczycielami z réznych zespotéw przedmiotowych. Maja tez swdj
udzial w integracji grona nauczycielskiego (wspdlna praca i wyjazdy zagraniczne).
Dyrektorom umozliwiaja poznanie dodatkowych umiej¢tnosci nauczycieli — np. wysokiego
poziomu znajomosci jezykow obcych, a nauczycielom lepsze poznanie uczniéw. Projekty
wplywaja na wigksze zaangazowanie rodzicow w zycie szkoty.

Nastegpuje rozwdj partnerskich relacji pomigdzy dyrektorem, nauczycielami, uczniami
1 rodzicami.

5. Wyjazdy realizowane w projekcie
(Powiqzanie wyjazdow i/lub wymian uczniow z realizacjq projektu)

Szkota realizujaca projekt dwustronny podkreslata znaczenie wizyty roboczej - stuzyta
ona szczeg6towemu opracowaniu programu wymiany w Polsce, pozwolita na poznanie szkoty
partnerskiej, miejscowych warunkéw.

W projekcie dwustronnym podczas wymiany uczniowie odbyli wyprawy w teren istotne
z punktu widzenia realizacji projektu, wykonywali pomiary, pracowali nad przygotowaniem
produktéw koncowych, mieli okazj¢ pozna¢ polska historie, kulturg, tradycje. Uczniowie
mieszkali u rodzin polskich uczniow.

W przypadku projektow wielostronnych w wizytach zagranicznych najczesciej biora
udzial r6zni nauczyciele, zaangazowani w projekt, rzadko jest to waskie grono.

Szkoty starajg si¢ umozliwi¢ wyjazd za granicg¢ wigkszej liczby osob.

Czasem wizyty miaty okre§lony harmonogram np. rocznie odbywajg si¢ dwie wizyty
- jesienig i wiosna, kazda z nich ma inna konwencj¢ i cel. Wyjazdy byly zwiazane z praca
nad projektem — planowaniem, przedstawieniem efektow realizacji projektu, wymiang
materialéw, wykonywaniem wspdlnie zadan, podsumowaniem i ocena dziatan, a takze
z prowadzeniem zaj¢¢ z uczniami.

Wizyty byly okazja do zapoznania si¢ z systemami o$wiaty, funkcjonowaniem szkot za
granica, poznania pomocy dydaktycznych, uzywanych przez kolegéw, metodami pracy,
nauczyciele mieli okazj¢ spotka¢ si¢ z dyrektorami, gronem pedagogicznym, rodzicami
uczniéw szkot partnerskich, wtadzami lokalnymi.

Wizyty daty tez mozliwo$¢ poznania kultury, obyczajow, tradycji krajow, z ktérymi
wspolpracuja szkoty.

Jedna ze szkoét zrealizowata wymiang nauczycieli we wspolpracy ze szkola wtoska.

Polskie szkoty takze byly gospodarzem wizyt roboczych.

Uczniowie gimnazjéw i szk6t ponadgimnazjalnych brali udzial w wizytach roboczych.
Zdarza sig, ze w szkolach podstawowych uczniowie nie biora udziatu w wizytach w krajach
partnerskich.

Kwalifikacji na wyjazdy czgsto dokonywano w drodze konkursu. Uczniowie byli
zakwaterowani u rodzin uczniéw szkét partnerskich. Uczestniczyli oni w zajgciach
projektowych w szkole, a ponadto zwiedzali kraje partnerskie.

6. Materialne produkty projektu

(Produkty koncowe)
Powstawaty opracowania, prezentacje, foldery zawierajace informacje o projekcie,
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kroniki, filmy, eseje, zbiory legend, poradniki, mate encyklopedie, portfolia, ksiazki
kucharskie, kalendarze, stowniki, komiksy, magazyny internetowe, gazetki, blogi, strony
internetowe, pudetka $wiateczne i pudetka gier, logo projektu, projekty okladek ksiazki,
zakladek, plansze.

Powstawaty tez prace plastyczne, plakaty, albumy, organizowano wystawy, prezentacje
artystyczne, przedstawienia, festiwale, konkursy.

Byly tworzone scenariusze zaje¢, moduly dydaktyczne, zbiory zadan, e-journal,
opracowania.

Czasem szkoty opracowuja liczne, stojace na wysokim poziomie produkty, o pigknej
szacie graficzne;j.

W dwéch przypadkach produkty byly skromne i nie reprezentowaly wysokiego
poziomu.

7. Rozpowszechnianie programu i udzial w spotecznosci lokalnej

1. Informacje na temat projektu byly przekazywane uczniom podczas lekcji i godzin
wychowawczych, nauczycielom i rodzicom podczas zebrah i droga korespondencyjna.
Odbywaly si¢ prezentacje dla spoleczno$ci szkolnej w czasie uroczystosci szkolnych.
Przedstawiano sprawozdania z realizacji.

Nauczyciele zatrudnieni w szkole spotykali si¢ z go§émi zagranicznymi podczas ich
wizyt w Polsce, uczniowie brali udzial w zajeciach, konkursach i wycieczkach wraz
z kolegami z zagranicy.

Zwykle projekty sa upowszechniane w formie wizualnej w szkole — na korytarzach badz
w klasach eksponowane sa informacje o projekcie, jego celach i partnerach, produkty
materialne, dokumentacja wizyt, przygotowywane sa specjalne tablice, gabloty, gazetki
scienne na temat projektu i krajow partnerskich. Organizowane sa takze wystawy prac
zwigzanych z projektem.

Inne formy upowszechniania to tradycyjna gazeta, wydawana przez szkoteg, foldery
szkoty, publikacje okolicznosciowe.

Czgsto projekty sa upowszechniane za posrednictwem strony internetowej szkoty,
czasem tworzona jest strona internetowa projektu - problemem jest, Zze czgsto szkoty nie
podaja na wtasnej stronie jej adresu, ponadto czg¢sto informacje, ktére mozna znalez¢ na temat
projektu na stronach internetowych sa bardzo skape, nie sg uaktualniane.

Niektére szkoly nawigzywaly bogata i owocna wspétprace z mediami - gazetami
o0 zasiggu regionalnym, czy tez miejskimi i parafialnymi, telewizja lokalna i radiem.

Réwniez wiele szkdét organizuje imprezy otwarte dla Srodowiska lokalnego, czy
miejscowych szkot, zaprasza na nie przedstawicieli wladz lokalnych (np. lekcje pokazowe,
wystawy, konkursy, dzieh Comeniusa, dni otwarte, konferencje, fora klubéw europejskich).

Kontaktuja si¢ tez z innymi szkotami, realizujacymi projekty. Koordynatorzy projektéw
udzielaja informacji na temat programu okolicznym szkotom, planujacym przystapienie do
programu, zaprzyjaznionym placowkom z innych regionéw, dyrektorzy — kolegom,
kierujacym szkotami na terenie tego samego miasta.

Szkoty wuczestnicza w imprezach o zasiggu lokalnym i w przedsigwzigciach
promujacych program organizowanych przez Kuratorium O$wiaty w Katowicach (lokalne
festyny, parady, festiwale, targi edukacyjne, konferencje, narady).

Forma upowszechniania projektow byta takze dystrybucja produktéw materialnych.

Wiele szkét opracowuje logo projektu, wykorzystywane p6zniej w publikacjach.

2. W niektérych przypadkach organy prowadzace znaczaco wspieraja szkoly
w realizacji projektu — finansowo, rzeczowo, organizacyjnie i merytorycznie, podejmuja
wspolne przedsigwzigcia, zwiazane z projektem, przedstawiciele wladz lokalnych przyjmuja
delegacje szkot z zagranicy w magistracie.
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Czesto projekt wplywa na zwigkszenie zaangazowania rodzicéw w zycie szkoty.
Zwykle polega ono na przyjeciu ucznidow z zagranicy w domach, pomocy w zorganizowaniu
uroczysto$ci w szkole. Pomocy udzielajq rady rodzicéw, przekazuja one dodatkowe $rodki
potrzebne w realizacji projektu.

W kilku przypadkach znaczaco wspieraja szkoly parafie — np. finansowo, rzeczowo,
organizacyjnie, logistycznie, w promocji projektu, zapewnieniu programu kulturalnego dla
gosci zagranicznych.

Stosunkowo rzadko szkoly uzyskuja wsparcie finansowe od firm — otrzymywaty pomoc
od firm matych i duzych, czasem gotéwka, czasem w postaci rabatu lub bezgotéwkowego
uzyczenia. Natomiast czgsto pomocy szkolom udzielaja instytucje pozytku publicznego
- kluby osiedlowe, domy kultury, biblioteki, muzea, szkoty artystyczne.

Niektére szkoty wspdtpracuja z instytucjami, badz specjalistami, ktérzy wspieraja je
merytorycznie — z instytutami naukowymi, zespotami artystycznymi, metodykami,
choreografami, muzykami, grafikami zatrudnionymi w periodykach.

Czasem szkoly nawiazuja wspdiprace z wieloma partnerami S$rodowiskowymi,
korzystaja z ich kompetencji, zasoboéw, potrafia skutecznie zyskiwa¢ sojusznikéw
i sponsoréw. Ale czgsto wspétpraca ze Srodowiskiem mogtaby by¢ bogatsza.

8. Ewaluacja projektu/sposoby prowadzenia ewaluacji
(Wewnetrzna i zewnetrzna)

Najczestszymi sposobami prowadzenia ewaluacji sa obserwacja, dyskusja, ankieta.
W niektérych wypadkach ankiety maja ciekawe, dobrze sprecyzowane pytania, pozwalaja
zgromadzi¢ informacje o réznych aspektach projektu. Szkoty prowadzily ewaluacje
frekwencji na dodatkowych zajgciach, liczby wykonanych prac. Oceniano tez ich poziom.
Oryginalng forma ewaluacji byly tzw. interakcje — testowanie scenariuszy lekcji i raporty
dotyczace oceny scenariuszy za posrednictwem strony internetowej.

Do sposobéw ewaluacji nalezy tez prezentacja wynikow i sprawozdanie. Jedna ze szkot
znalazla ciekawa ich formule — zamieszczata cyklicznie na stronie internetowej raporty
i sprawozdania przygotowywane przez nauczyciela - koordynatora i uczniéw.

Nieraz ewaluacja jest traktowana jak najmniej wazny element projektu. Nie jest
konsekwentnie realizowana w stosunku do zapiséw z wniosku aplikacyjnego.

Rzadko odbywa si¢ ewaluacja zewngtrzna, zwykle w postaci prezentacji wynikow dla
srodowiska lokalnego i sprawozdan dla wladz lokalnych. W niektérych przypadkach szkoty
sa zobowiazane do przedstawienia raportu ze wspotpracy i realizacji projektu wiadzom
lokalnym.

Dwie szkoty podlegaly audytowi finansowemu F.R.S.E. Podczas wizytacji
przeprowadzonej przez Kuratorium O$wiaty w Katowicach w jednej ze szk6t miata miejsce
hospitacja zaje¢ zwiazanych z projektem.

9. Trudnosci w realizacji projektu

Z pewnoscia zmienito charakter projektu nieuzyskane zgody na udzial przez kilka szkot
sposrdd tych, ktére go przygotowaty. Szkoty musialy podja¢ decyzje w sprawie koordynacji
projektu, gdy nie zostal zaakceptowany udzial szkoly koordynujacej. Zubozylo projekt
niewyrazenie zgody na kontynuacj¢ pracy jednej ze szkot przez agencje narodowa po I roku
realizacji. Zmiany kadrowe 1 sprawy zwiazane z zyciem prywatnym nauczycieli
zadecydowaty o uszczupleniu zespotu realizujacego projekt w polskiej szkole.

Trudnos$¢ w realizacji projektu stanowily bariery mentalne u uczniéw i rodzicow.
Ubozsi uczniowie obawiaja si¢ nowych sytuacji, nie chca angazowaé si¢ w realizacje
projektu. Problemem jest rowniez trudna sytuacja materialna uczniéw i ich skromne warunki
mieszkaniowe, uniemozliwiajace przyjecie w domu uczniéw z zagranicy.
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W jednej ze szk6t ponadgimnazjalnych poczatkowo uczniom brak bylo motywacji do
pracy w projekcie.

Klopot w projekcie jezykowym sprawiata bardzo staba znajomos¢ jezyka angielskiego
u uczniéw szkoly partnerskiej, co utrudniatlo komunikacj¢ i miato wptyw na poczatkowy brak
integracji pomigdzy uczniami. Wciaz problemem jest bariera jezykowa u nauczycieli
polskich.

Zdarza sig, ze szkoly partnerskie niechgtnie wyrazaja zgode na udzial uczniéw
w wizytach roboczych za granica.

Problemem byly tez zmiany organizacyjne w realizacji projektu np. termin przyjazdu
grupy do Polski w okresie $wiatecznym, wigksza, niz planowano liczba przybytych uczniéw,
ktopoty rodzinne uniemozliwiajace przyjecie przez polskiego ucznia kolegi w domu.

Sporadycznie wystgpowaly drobne trudnosci zwiazane z uzytkowaniem sprz¢tu
technicznego, badz brakami w wyposazeniu wen. W jednym przypadku przezwyci¢zono tego
typu problemy poprzez zréznicowanie zaawansowania technicznego i ztozonosci niektérych
prac wykonywanych przez poszczeg6lne szkoty.

Ponadto czasem szkoty ze wzgledu na brak do$wiadczenia wyznaczaly sobie zadania
wymagajace duzo pracy, nie zdajac sobie sprawy z jej ogromu, co czasem powodowato
opOznienia.

Czasem problem stanowi brak systematyczno$ci w komunikacji pomigdzy szkotami.
Nieraz partnerzy nie respektowali harmonogramu. Brakowalo konsekwencji w dziataniach,
czasem wywiazywania si¢ z zadan. Jedna ze szkot partnerskich niedostateczne przygotowata
wizyt¢ robocza. W jednym przypadku nauczyciele szkoty ptatnerskiej nie zapewnili
odpowiedniej opieki swoim uczniom w czasie wizyty zagranicznej. Szkoty rdéznily sig
podejsciem do projektu — jedne pracowaly z duzym zaangazowaniem, inne z mniejszym.
Dwie szkoty sygnalizowaly, ze koordynator prébowal narzuca¢ wszystkim szkotom
partnerskim wtasne rozwigzania.

Réwniez niektére szkoly polskie dziataja zbyt zachowawczo, nie uwazaja si¢ za
rownoprawnych partnerow mig¢dzynarodowego projektu, przyjmuja postawe biernosci
i wyczekiwania.

Procedury obowiazujace w programie, zwiazane z przekazaniem grantu sa zdaniem
szkot zbyt skomplikowane. Niektére szkoty sygnalizowaly dtugie oczekiwanie na przestanie
dokumentéw zwiazanych z realizacja projektu i przekazanie grantu. Opdznienia
w przekazywaniu grantu stanowia duza trudno$¢ — szkoty nie dysponuja Srodkami
pozwalajacymi na zaliczkowanie kosztéw wizyt zaplanowanych na jesieni, sa zmuszone
ubiegac si¢ o pomoc rady rodzicéw lub organu prowadzacego, albo rezygnowac z wyjazdu.

W nielicznych przypadkach trudno$¢ szkotom sprawia zarzadzanie grantem — szkoly nie
potrafia wykorzysta¢ w 100% przyznanych $rodkéw, lub jego wigkszo$¢ przeznaczaja na
mobilnosci.

Trudno$¢ stanowi takze zdaniem szkét zbytnie obcigzenie programu obowiazkami
administracyjnymi.

10. Wspélpraca ze szkotami partnerskimi
(Na czym polegata, jak podzielono zadania, czy mozna jq okresli¢ jako wspotprace wysokiej
Jjakosci)

Na og6t szkoty partnerskie pracuja z duzym zaangazowaniem. Wywiazuja si¢ dobrze ze
swoich zadan. Szkoly wzajemnie motywuja si¢ do pracy. Podchodza do realizacji zadan
ambitnie. Czgsto duze zastugi dla realizacji projektu ma jego koordynator - dobrze
przygotowuje wnioski o udziat, plan pracy, formuluje zadania, opracowuje raporty. Na ogét
dobrze zorganizowane sa wizyty. Czgsto prezentacja pracy szkét zagranicznych podczas
wizyt jest inspirujaca dla polskich szkoét. Polscy nauczyciele i uczniowie zwykle za granica
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spotykaja si¢ z serdecznoscia i goscinnoscia.

Z kolei przedstawiciele szkoét zagranicznych podkreslaja doskonata organizacjg wizyt
roboczych w Polsce, ich bogaty program, serdecznos¢, goscinno$¢ polskich gospodarzy.

Czasem po zakonczeniu projektu szkoty beda kontynuowaly wspétpracg ze szkotami
partnerskimi. Pomigdzy nauczycielami nawiazaly si¢ serdeczne, trwale kontakty.

Niemniej w pojedynczych wypadkach wystepuja pewne problemy. Nie zawsze szkoty
partnerskie wywiazywaly si¢ w terminie z zadan. Ze wzgledu na partneréw zagranicznych
ograniczany jest zakres prac. Zdarza sig, ze koordynator sam podejmuje decyzje dotyczace
projektu. Nieraz zaangazowanie szkoty polskiej jest o wiele wigksze niz partneréw
zagranicznych. Czasem wycofuje si¢ z projektu jedna ze szkél, co ma wplyw na realizacje
zadan.

Szkoty przeprowadzaty badania, gromadzily informacje, przesytaly sobie materialy
zwigzane z realizacja projektu. Nauczyciele opracowywali scenariusze, przygotowywali
produkty koncowe. Szkoty wspdlnie organizowaly wystawy prac uczniow. Czasem
wspolpraca ogranicza si¢ do przekazywania informacji o przebiegu projektéw i wymiany prac
uczniéw, nie polega na kooperacji.

Szkoty kolejno organizowaly wizyty robocze. W jednym przypadku wspdtpraca
ograniczala si¢ gléwnie do organizacji wymiany zagraniczne;j.

W projekcie jezykowym czg$¢ zadan wiaze si¢ z przygotowaniem wizyty roboczej
1 wymiany uczniéw. Szkoty wspdlnie realizuja zajgcia, wyjazdy w teren, przygotowuja
produkty koficowe.

Informacja finansowa dotyczaca realizacji projektu
(Jesli sie pojawita)

Szkoty staraly si¢ wykorzystywaé 100% grantu. Sygnalizowano, ze pelne wykorzystanie
przyznanych s$rodkow z korzyscig dla szkoly wymaga wiele pracy. Jedna ze szkot nie
wykorzystata czeéci grantu przeznaczonej na jedna z wizyt zagranicznych i wystapila
0 obnizenie grantu. Poza tym bardzo zachowawczo realizowata grant w jego czegsci, ktéra
mogtaby by¢ przeznaczona na realizacjg projektu w szkole.

Na ogo6t szkoly przeznaczaja czgs¢ srodkdw na potrzeby zwiazane z biezaca realizacja
projektu. W dwdch przypadkach wydano niewiele §rodkéw na ten cel.

Zwykle szkoly staraty si¢ z kwoty zmiennej optaci¢ wyjazdy za granice¢ jak najwigkszej
liczby nauczycieli i uczniéw.

20% grantu przekazuja szkotom wtadze lokalne - czasem od razu na poczatku realizacji
projektu, czasem w miar¢ potrzeb, w jednym przypadku pézno, prawie pod koniec roku
szkolnego.

Ponadto szkoty korzystaja takze z dodatkowych $rodkéw, stuzacych do realizacji
projektu - szkoty wspieraja czasem wiadze lokalne, sponsorzy, Rada Rodzicow.

Zwykle dodatkowe $rodki sa potrzebne na organizacje¢ wizyty w Polsce i ufundowanie
nagréd dla uczniéw uczestniczacych w konkursach.

Uwagi beneficjenta dotyczace zarzadzania grantem

Szkoty zwracaly uwage na pézne przekazanie I raty grantu i wynikajace z tego
trudnosci.

Na ogét dobrze uktada si¢ wspétpraca z wtadzami lokalnymi. Srodki przekazywane sa
we wilasciwym terminie. Wtadze lokalne dziataja sprawnie i wykazuja elastycznos$e,
zrozumienie 1 pomoc w trudnych sytuacjach. W jednym przypadku dyrektor szkoty uzyskat
specjalne petnomocnictwo od wtadz lokalnych, a §rodki przekazywane byly od razu na konto
szkoty. W jednym przypadku drobne problemy proceduralne zwiazane z przekazaniem grantu
pojawily si¢ jedynie na poczatku realizacji projektu ze wzgledu na zmiany kadrowe
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w magistracie i brak dos§wiadczenia nowych pracownikow w kwestiach zwigzanych
z realizacja podobnych projektow.
Szkoty zgodnie stwierdzatly, ze granty pozwolity na wzbogacenie bazy dydaktyczne;j.
Zdecydowanie pozytywnie oceniane sa zmiany finansowych warunkéw udziatu
w programie i zasad rozliczania grantu w biezacej edycji programu Comenius.

Uwagi prowadzacych monitoring
(Jesli sie pojawity)
czasem dobre oszczedne zarzqdzanie grantem, szukanie sponsorow

W wigkszosci przypadkéw widoczne jest dobre zarzadzanie grantem. Szkoty szukaty
oszczednosci, by jak najlepiej wykorzysta¢ przyznane s$rodki. Udato im si¢ kupi¢ wiele
cennych pomocy naukowych i sprzetow. Optacono koszty wycieczek, zwiazanych z
projektami, kupowano materialy stuzace do realizacji projektu. Szkoty staraty sig takze
zwigkszac liczbg mobilno$ci zagranicznych tak nauczycieli, jak i uczniow.

W dwoéch przypadkach $rodki byly wydawane gléwnie na mobilnosci, niewiele na
realizacje¢ projektu w szkole. Tymczasem w jednej ze szkdt potrzebny bylby sprzet, stuzacy
do pomiaréw zanieczyszczen S$rodowiska naturalnego. W jednym przypadku szkota
twierdzila, ze grant obejmuje zbyt mato srodkéw na wyjazdy ucznidéw, ale mozliwe byloby
zorganizowanie wyjazdu liczniejszej grupy ucznidéw na wizyty robocze do szkét partnerskich.

W jednym przypadku szkota zrealizowala budzet bardzo zachowawczo, nie podjgto
dzialan zmierzajacych do pelnego wykorzystania przyznanego grantu.

Na ogo6t istnieje dobra wspdlpraca pomigdzy dyrektorom i koordynatorem projektu

w sferze zwiazanej z finansami projektu. Grantem zarzadza albo dyrektor szkoty albo
nauczyciel koordynator.

Dokumentacja finansowa projektu prowadzona jest prawidlowo, w niektorych
przypadkach wzorowo. Wydatki zwiazane z projektem sa na biezaco monitorowane.

W jednym przypadku wtadze lokalne opracowaly i przekazaly szkole na pismie
procedure przekazywania grantu i wspotpracy przy realizacji projektu. Jest to cenny pomyst,
ktéry eliminuje nieporozumienia i wprowadza tad do wspdtpracy. W jednym przypadku
wtadze lokalne wychodzac naprzeciw oczekiwaniom szkot i pragnac wprowadzi¢ jednolite
zasady realizacji grantéw same zaproponowaly przyznanie diet uczniom wyjezdzajacym za
granic¢ w ramach projektu.

IV.Wnioski
1. Efekty, rezultaty programu — osiggnigcia szko6t, znaczenie pracy w projekcie dla uczniéw,
kadry, miejsce projektu w pracy szkoly /trafno$¢ projektu/, wnioski z wywiadu finansowego
Do najwazniejszych osiagni¢¢ szkot realizujacych projekty, poddanych w biezacym
roku monitoringowi nalezy zaliczy¢ doskonalenie metod pracy, rozwijanie u uczniéw
umiej¢tnosci kluczowych - czytania, znajomo$ci matematyki, pracy w grupie, postaw
proekologicznych, rozwdj edukacji artystycznej, realizacja projektu we wspotpracy
z uczniami niepelnosprawnymi i w srodowiskach defaworyzowanych. W szkotach nastapita
aktywizacja grona pedagogicznego. W kilku przypadkach szkoly znakomicie rozwingly
wspolpracg ze Srodowiskiem — organizowaly np. konferencje, fora, uroczystosci. Czgsto
tematyka projektu nalezy do trudnych, dobrano ja tak, by osiagnac cele wazne dla szkoty.
Projekty umozliwiaja rozwdj zainteresowan, poszerzenie horyzontéw nauczycieli.
Wplywaja na ich doskonalenie. Czasem szkoly podejmuja kompleksowe dziatania
w dziedzinie doskonalenia, projekt zachgca do udzialu w licznych kursach. W wielu
przypadkach nauczyciele podjeli nauke jezyka angielskiego. Szczegdlnie w tegorocznym
monitoringu widoczny jest wptyw projektu na stosowanie przez nauczycieli nowoczesnych
metod i zaawansowanych srodkéw technicznych i nowoczesnych pomocy dydaktycznych.
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